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WSPOLDZIALANIE W ROZWOJU NAUKOWEJ
ORGANIZACJI NA TERENIE MIEDZYNARODOWYM.

La coopération dans le développement de Tiorganisation scientifique

sur le terrain international.

ROZUMIENIE, jak wielkie znaczenie ma
Z nauka organizacji dla uzdrowienia i roz-
woju zycia gospodarczego, zaczyna prze-
nika¢ coraz glebiej do umystéw catego Swiata.
Potrzeba podniesienia wydajnosci pracy i ra-
cjonalnego wykorzystania wszystkich czynni-
kow wytwdérczych, staje sie palgcg potrzeba,
ktdra rozumiejg i odczuwajg przedewszystkiem
ludzie, kierujacy bezposrednio temi czynnikami.
Nauka organizacji, wskazujgca nowe drogi
do postepu na tem polu, stata sie wiec przed-
miotem zywej wymiany mysli, czego jaskrawym
dowodem sg czeste zjazdy i kongresy, specjal-
nie poswiecone tej sprawie. Kongresy te mialy
z poczatku charakter lokalpy, jak np. kongresy
paryskie w 1923 i 1924 roku, zainicjowane przez
Stowarzyszenie ,Conférence de l'organisation
Francaisell, i w ktorych, précz Francuzéw,
wzieli udziat przedstawiciele kilku zachodnich
narodéw europejskich. W koricu 1923 r. po-
wstata jednak mysl rozwiniecia tego ruchu na
szerszym terenie i za inicjatywg Amerykanskiej
Rady Inzynierskiej i Masarykowej Akademji
Pracy zostat zwotany w lipcu 1924 r. w Pradze
Pierwszy Miedzynarodowy Kongres Naukowej
Organizaciji.

Na Kongresie
uchwata:

~Delegaci, zebrani na lI-ym Kongresie Mie-
dzynarodowym Naukowej Organizacji w Pra-
dze, uznajgc wielka korzys¢ wolnej wymiany
pogladéw i uznajac, ze takie Kongresy majg
duze znaczenie ekonomiczne i spoteczne dla
krajow, ktore biora w nich udziat, uchwalajg co
nastepuje":

-Delegaci, tutaj zebrani, wyrazajg zyczenie,
aby podobne przyszte Kongresy odbywatly sie
przy kazdej sprzyjajacej okolicznosci, i prosza
Masarykowg Akademje Pracy i Amerykariska
Rade Inzynierska, aby zaprosity organizacje in-
zynierskie réznych krajéow do utworzenia Ko-
misji, majacej na celu organizowanie i prowa-
dzenie takich zebran w sposo6b, jaki ta Komisja
uzna za wiasciwyll

W czerwcu 1925 r. zostali zaproszeni przed-

tym zapadia nastepujaca

stawiciele sfer inzynierskich roznych panstw na
konferencje do Pragi, w celu utworzenia state-
go-Komitetu Miedzynarodowego w mysl powyz-
szej uchwaty.

W konferencji wzieli jednak udziat przed-
stawiciele tylko kilku panstw, a mianowicie:
Polski, Wioch, Czechostowacji, Jugostawiji
i Bulgarji, przyczem wyjasnito sie, ze przedsta-
wiciele innych panstw z wyjgtkiem Ameryka-
noéw, uchylajg sie od wspdlnej akcji w tej spra-
wie, co zresztg potwierdzato sie tem, ze w mar-
cu 1925 r. utworzyt sie w Brukseli komitet
z udzialem Belgijczykéw i Francuzéw, majacy
za zadanie zwotanie w pazdzierniku Miedzyna-
rodowego Kongresu Naukowej Organizacji
w Brukseli.

Byt to oczywisty rozdzwiek, ktérym szcze-
gblniej byli dotknieci Amerykanie, zwlaszcza,
ze Komitet Organizacyjny Brukselski wysunat
projekt utworzenia na Kongresie w Brukseli
statlego Komitetu Miedzynarodowego, ktérego
zadaniem bytoby réwniez zwolywanie przy-
sztych Kongreséw, oraz szerzenie nauki i me-
tod naukowej organizacji na terenie miedzyna-
rodowym. W kwietniu 1925 r. pan Wallace, gtow-
ny sekretarz Amerykanskiej Rady Inzynierskiej,
napisat do Masarykowej Akademji Pracy
w imieniu pieciu amerykanskich stowarzyszen
inzynierskich, zajmujacych sie naukowa orga-
nizacja, ze Amerykanie nie wezmag udziatu
w Kongresie Brukselskim i nie poczynig zad-
nych krokéw, dopdki nie nastgpi catkowite po-
rozumienie na gruncie Europejskim, w mysl
uchwaty Kongresu w Pradze.

Na pomienionej konferencji czerwcowej zde-
cydowano, ze nalezy poczyni¢ wszelkie stara-
nia w celu usuniecia tej rozbieznosci i ze Kon-
gres Brukselski trzeba uzna¢ za 2-gi Miedzy-
narodowy Kongres Naukowej Organizacji, wzigé¢
w nim udziat i rozpoczg¢ pertraktacje z komi-
tetem organizacyjnym w Brukseli, w celu doj-
Scia do porozumienia.

Na tejze konferencji postanowiono nie cze-
ka¢ jednak na wyniki tych pertraktacyj, lecz
utworzy¢ niezwiocznie Stalg Delegacje Mie-
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dzynarodowsa, skiladajgcg sie z przedstawicieli
panstw, ktdére przytgczyty sie juz do uchwaly
Kongresu Praskiego. Na prezesa tej Delegacji
zostal wybrany przedstawiciel inzynieréw wito-
skich, prof. inz. Francesco Mauro, na wice-pre-
zeséw — przedstawiciele Wioch, Polski, Cze-
chostowacji, Jugostawji i Bulgarji, a miano-
wicie:

Prof. Karol Adamiecki — Polska,

prof. Fr. Hasa— Czechostowacja,

inz. Carlo Taranto — Wiochy,

inz. W. Kanczew — Bulgarja;
na sekretarza inz. dr. Vactaw Verunac (Czecho-
stowacja); procz tego, do Delegacji weszto po
kilku cztonkéw, jako przedstawiciele tych
panstw.

Ze strony Polski pp.: P. Drzewiecki, K. Hen-
neberg, J. Hoser, S. tubienski, D. Okolski.

Przez utworzenie tej Delegacji sprawa dal-
szej akcji utworzenia Statego Komitetu Mie-
dzynarodowego, zaleconego przez uchwate
Kongresu Praskiego, przeszta automatycznie
z jednej strony do tej Delegacji, a z drugiej —
do Komitetu Amerykanskiego, sktadajgcego sie
z pp.:

inz. Robert Kent przedstaw. American So-
ciety of Mechanical Engineers;

prof. J. W. Roe — Society of Industrial En-
gineers;

dr. H. S. Person — Taylor Society;

Dwight T. Farnham — American Manage-
ment Association;

H. D. Greeley — Nat. Association of Cost
Accountants.
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jacych sie ta sprawa, przyczem stanowczo do-
magali sie, aby sekretarjat Komitetu, czyli jego
gtowny organ wykonawczy, miat stalg siedzibe
w Pradze, przy Masarykowej Akademji Pracy.

Jakkolwiek to ostatnie wymaganie, by¢ mo-
ze, jest stuszne z tego wzgledu, ze Czesi pierwsi
w Europie utworzyli takg instytucje, jak Masa-
rykowa Akademja, jednak dato sie wyczuwad,
ze wymaganie to uwazane jest przez Belgdw,
Francuzéw i innych za zbyt wygérowane, a na-
wet, ze jest to powodem negatywnego stano-
wiska, jakie zajeli wzgledem uchwatly praskie;j.

Projekt belgijski, dotyczacy utworzenia Sta-
tego Komitetu Miedzynarodowego, zawierat
réwniez mysl, aby Komitet miat zadania szer-
sze; miat on jednak te stabg strone, ze bytby to
organ przystosowany do celow Miedzynarodo-
wych Izb Handlowych i znajdowatby sie pod ich
protektoratem.

Widoczne byto, ze dla dojscia do porozu-
mienia, trzeba byto postawi¢ jakies punkty za-
sadnicze, na ktore zgodziliby sie wszyscy. Ta-
kie wilasnie punkty zostalty ustalone przez
przedstawicieli Polski, biorgcych udziat w Sta-
tej Delegacji, a mianowicie:

1) Delegacje Miedzynarodowg, utworzong
w Pradze, a skladajacg sie z przedstawicieli
pieciu panstw, nalezy uwaza¢ za prowizorjum
do czasu ostatecznego porozumienia sie przed-
stawicieli wszystkich panstw.

2) Sprawa ostatecznego ukonstytuowania
sie Statego Komitetu Miedzynarodowego wy-
maga opracowania statutu, na ktéry zgodziliby
sie wszyscy, nie moze wiec by¢ zatatwiona na

@] utworzeniu sie Komitetu Amerykarnskiegongresie Brukselskim, gdyz istnieja dopiero

zawiadomit p. Wallace listem z dnia 22 kwiet-
nia 1925 r.

Sprawa porozumienia si¢ z przedstawiciela-
mi pozostatych panstw europejskich i z inicja-
torami Kongresu Brukselskiego nalezata jednak
catkowicie do pomienionej Delegacji, gdyz
Amerykanie zajeli stanowisko wyczekujace.

Sprawa wszakze nie byla tatwa z powodu
pewnych ambicyj narodowych, oraz projektow,
wysunietych z jednej strony przez Czechow,
a z drugiej — przez inicjatoréow Kongresu Bru-
kselskiego.

Czesi przedstawili projekt utworzenia Ko-
mitetu Miedzynarodowego, ktory miatby za za-
danie, procz zwotlywania i organizowania na-
stepnych  kongreséw, roéwniez regulowanie
wspoétdziatania wszystkich korporacyj, zajmu-

dwa projekty — czeski i belgijski, wymaga-
jace dituzszych pertraktacyj, a zwiaszcza, ze
moga pozniej zjawi¢ sie nowe projekty.

3) Sprawa statej siedziby sekretarjatu pro-
jektowanego Komitetu, powinna pozostac
otwarta i zalatwiona na podstawie p6Zniejszego
porozumienia wszystkich panstw.

4) Uchwata 1-go Kongresu w Pradze nie
moze by¢ naruszona, a wiec Delegacja, utwo-
rzona w Pradze i Amerykanska Rada Inzynier-
ska powinny by¢ uwazane przez wszystkich
jako zapoczatkowanie wspdélnej akcji, do ktorej
powinni przytaczyé sie przedstawiciele wszyst-
kich panstw.

5) Zasadniczym czynnikiem w utworzeniu
i dziatalnosci przysztego Komitetu powinny by¢
sfery inzynierskie, ktore wszedzie sg i beda naj-
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wazniejszemi organami w ulepszaniu wydajno-
Sci i usuwaniu marnotrawstwa na wszelkich po-
lach, a dziatalno$¢ swa kieruja coraz wyrazniej
dla dobra catej ludzkosci; w pracy za$ wytwaor-
czej zajmujg stanowisko koordynujgce dwa obo-
zy, ktore, niestety, nie zeszly jeszcze ze stano-
wiska walki intereséw klasowych,

6) Zanim bedzie utworzony Staly Komitet
Miedzynarodowy, powinien by¢ najpierw utwo-
rzony Komitet Tymczasowy, ztozony z Prezy-
djum Delegacji Praskiej, utworzonego juz Ko-
mitetu Amerykanskiego i przedstawicieli in-
nych panstw. Ten Komitet Tymczasowy zajal-
by sie opracowaniem statutu, ukonstytuowa-
niem Komitetu Statego i zwotaniem Il Kon-
gresu w 1927 r.

7) Pozadane jest, aby Komitet Staly zajmo-
wat sie nietylko zwotywaniem Kongresow, ale
réwniez wymiang mysli i rozwojem naukowej
organizacji na terenie miedzynarodowym

Wychodzac z tych punktéow, memorjat pol-
ski zaproponowat réwniez odpowiednig redak-
cje uchwatl Kongresu Brukselskiego.

Wszystkie powyzsze punkty postuzyly za
podstawe narad w Brukseli najpierw z przedsta-
wicielami panstw, nalezgcych do Statej Dele-
gacji, utworzonej w Pradze, a nastepnie na trzech
posiedzeniach z Komitetem Organizacyjnym

Kongresu i przedstawicielami Francji, Anglji,
Hiszpanji, Szwecji i Szwajcarji.
Dzieki niezwykiemu talentowi prezesa De-

legacji Praskiej, p. inz. prof. Francesco Mauro,
ktéry calg sprawe referowal, — na wszystkie
punkty wyzej przytoczone zgodzono sie jed-
nomyslnie i przyjeto uchwate prawie catkowi-
cie zgodng z propozycjg polskg. Uchwata ta
brzmi:

Cztonkowie 2-go Kongresu Miedzynarodowego nau-
kowej organizacji pracy w Brukseli, oceniajgc pozytek

Z DZIALALNOSCI

WYKLADY O NAUKOWEJ ORGANIZACJII.

Dziatajac w mys$l programu, Instytut Naukowej Or-
ganizacji zorganizowat w roku biezacym pierwszy cykl
wyktadéw o naukowej organizacji. Wyktady rozpoczety
sie w audytorjum Panstwowego Instytutu Higjeny (Nowy-
Swiat 19), dnia 11 marca i trwaé beda do 6 maja wiacz-
nie, obejmujac 46 godzin.

Na program sktadaja sie wyktady:

Prof. K. Adamiecki — 20 godzin: zasady naukowej orga-

tego Kongresu, wyrazaja podziekowanie jego inicjatorom
i organizatorom.

Zebrani cztonkowie przytaczajg sie do uchwaly, po-
wzietej na 1l-ym Kongresie Miedzynarodowym w Pradze
(1924), dotyczacej utworzenia statego miedzynarodowego
organizmu, majacego za zadanie zwolywanie perjodyczne
Kongreséw Miedzynarodowych Naukowej Organizacji
i uwazajg, ze organizm ten précz tej misji powinien zaj-
mowaé sie rozwojem naukowej organizacji na terenie
miedzynarodowym ku podniesieniu wydajnosci wszyst-
kich czynnikéw produkcji.

Dla urzeczywistnienia tego programu, przy skutecz-
nem wspotdziataniu wszystkich narodéw, Kongres wzywa
osrodki kompetentne krajéow niereprezentowanych jeszcze
w Statej Delegacji Miedzynarodowej Naukowej Organi-
zacji do wydelegowania swych przedstawicieli, aby wspdl-
nie z nig i Amerykanskg Rada Inzynierska utworzyli Ko-
mitet Tymczasowy.

Komitet ten bedzie miat za zadanie utworzenie Sta-
tego Komitetu Miedzynarodowego Naukowej Organizacji
i opracowanie jego programu i statutu.

Przewodnictwo Komitetu Tymczasowego przekazuje
sie prezesowi Statej Delegacji Praskiej.

Kongres prosi Miedzynarodowa lzbe Handlowa, aby
udzielita swego poparcia moralnego Komitetowi Tymecza-
sowemu i uzyta swych wptywéw do zainteresowania sie
tym projektem w krajach, ktére nie byty reprezentowane
na Kongresie w Brukseli.

Kongres uchwala, ze 3-ci Kongres Miedzynarodowy
Naukowej Organizacji Pracy ma si¢ odby¢ w 1927 r.
w Kkraju, wyznaczonym przez Komitet Tymczasowy.

Uchwata ta zostata potwierdzona na plenum
Kongresu 16 pazdziernika.

Rozbiezno$¢ wiec zostata usunieta i nalezy
sie spodziewac, ze wkroétce zostanie utworzony
Staty Komitet Miedzynarodowy Naukowej Or-
ganizacji, ktory niewatpliwie przyniesie wielki
pozytek na polu wspétpracy inzynieréw catego
Swiata i przyczyni sie do szybkiego rozwoju
nauki organizacji i zastosowania jej zasad.

K. A.

INSTYTUTU NAUKOWEJ ORGANIZACJI

nizacji (wstep, podstawy organizacji, analiza, plan
wykonania, wykonanie, kontrola wykonania, ogdélny
zarys ustroju kierownictwa).

Prof. J. Dmochowski— 12 godzin: zarys organizacji
przedsiebiorstw przemystowych (doktryny i teorje
ekonomiczne o organizacji pracy, badania empirycz-
ne, system Fayola, poréwnanie teorji Forda, Fayola
i Taylora, dziat praktyki).

Smigielski— 6 godzin: badanie czasu

Inz. J. (pojecie



